9.A. Projekt, projektmenedzsment, sportmenedzsment, sportmenedzser funkcióiból fakadó szerepek

A gyakorlati vezetési koncepciók a mindennapos tevékenység során hasznosítható módszereket mutatnak be, melyek közül az egyik legkorszerűbb, legszélesebb körben elterjedt a projekt menedzsment.

Projektek azok a feladtok, melyek

· nem sorolhatók a hagyományos szervezeti egységek szokásos tevékenységei közé

· egyszeri, konkrétan körülhatárolt célt kell elérni

· jól meghatározott erőforrásokkal

· pontosan rögzített határidőre

A projekt olyan komplex, egyedi feladat, amelynek megvalósítása jelentős erőforrás-felhasználást igényel. (sportban egy verseny megrendezése)

A projektmenedzsment olyan szervezeti és vezetési koncepció, amely magában foglalja a projektek tervezésének, operatív irányításának, ellenőrzésének módszereit és annak szervezeti rendszerét. A projektek megvalósításával kapcsolatos feladtok ellátásáért, a projekt által végzett tevékenység összehangolásáért a projekt vezetője felelős. Projektvezető kiválasztásánál fontos tulajdonságok: kreatív, pozitív gondolkodású, jó kommunikációs készség, jó döntési készség, széleskörű szakmai ismeret, dokumentáció készítés alapos ismerete, vállalat (szervezet) alapos ismerete, képesség a team-munka megszervezésére, tudjon alkalmazkodni a sokféle feladathoz, problémák gyors felismerése, jó konfliktuskezelő készség, emberismeret.

Projekt folyamata: tervezés – végrehajtás – lezárás

Tervezés: a cél, feladat, erőforrások meghatározása, feladatok logikai rendjének megállapítása, határidők megállapítása. A tervezési szakasz a tervezési dokumentum elkészítésével zárul. Fontosabb ilyen dokumentumok: projektstruktúra terv, hálóterv, költségterv, erőforrás szükségleti és biztosítási terv. A projektstruktúra terv tartalmazza a részekre bontott teljes feladatot. 

Végrehajtás: a projekt irányítása a vezető feladata. A vezető irányítja a projektben részt vevő munkatársadat, koordinálja a tagok munkáját, folyamatosan figyelemmel kíséri a célok megvalósulását és ennek megfelelően irányítja a projekt lefolyásának menetété, vagy az észlelet eltérések alapján intézkedik, meghatározott időközönként tájékoztatja a tagokat a projekt megvalósításának menetéről. 

Ellenőrzés: a vezető folyamatosan figyelemmel kíséri, hogy a projektcélok a terveknek megfelelően alakulnak-e. ellenőrzés lehet: szabálytalan időközönként beszélgetéseken, rendszeres munkaértekezleteken, egy-egy szakasz lezárása utáni érdeklődés formájában, írásbeli v. szóbeli beszámoltatással. Célja, hogy feltárják, megegyeznek-e a kitűzött és az elért célok, s ha nem, mi az oka? Mit lehet tenni a korrekció érdekében? 

Projektmenedzsment módszerei: közülük kettő érdemel említést: kockázatbecslés, hálótervezés.

Kockázatbecslés: projektek kockázattal járó feladatok, ezért a biztonságos megvalósulás érdekében a kockázatok előzetes felmérése nagyon fontos. Négy olyan terület van, ahol kockázatokkal számolnunk kell:

· műszaki: tervezési v. kivitelezési hiba

· gazdasági: pénzügyi probléma, elmaradt haszon v. visszalépett szponzor

· politikai: szabályozók változása, rendkívüli állapot

· szocio-kulturális: eltérő kulturális és társadalmi feltételek, speciális munkastílus

Hálótervezés: Gantt-diagramm a gyártmánytervezésben alkalmazott eljárás. A kezdés időpontjának kijelölése után a megvalósítás lépéseinek sorrendje alapján hozzárendelik az adott szakaszban szükséges erőforrásokat. A lépések sorrendje és időszükséglete ábrázolható diagram formájában, szembeállítva ezzel az adott időben rendelkezésre álló erőforrás-kapacitást. Az ebből származtatott újabb diagram, mint pl. a hálótervezés különösen alkalmas a projektek határidő,- költség,- és teljesítményparamétereinek tervezésére és nyomon követésére. E módszert különösen bonyolult feladatoknál alkalmazzák. Előnyei:

· segíti a projekt teljes folyamatának átgondolását

· megmutatja a részfeladatok közötti összefüggéseket

· menet közbeni helyzetértékeléssel segíti a megvalósítás nyomon követését

· lehetőséget ad a projektmenedzsment számítógépes támogatására.

Projekt életciklusa: 

· projektkezdeményezés

· projekt meghatározása: célok meghatározása, érthető, megvalósítható legyen, valós igény kielégítésére, konkrét, tömör legyen, jól mérhető, tartalmazza a projekt fontos határait

· projekttervezés: vezető feladata, erőforrás tervezés(igénybevétel, időtartam, költség,felelősök) , logikai kapcsolatok (megelőző, követő tevékenység), meg kell jelölni a döntési pontokat, időtervezés (kritikus út, külső időkényszer), kockázati elemzés, kommunikációs terv

· projekt végrehajtása: monitoring-kontrolling (nyomon követés, eltérések elemzése, beavatkozások az eltérések alapján, dokumentálás, a vezető tájékoztatása), beszámolói rendszer: projekt áttekintő találkozók, vezetői tájékoztatás, módosítások dokumentálása, változások kezelése: döntési szintek, tartalék tervek (mindig lenni kell)

· lezárás, értékelés: át kell adni a projektet, dönteni kell arról, hogy mi lesz a team-tagokkal (pl. visszamennek eredeti munkájukhoz), mi lesz a termékekkel (pl. olimpiai falu), ezekre már a tervezés során figyelni kell, utókalkuláció, (nyereség, veszteség, nullszaldó), tapasztalatok rögzítése („tanulság” a jövőre nézve), lezáró értekezlet: minden érintettet tájékoztatni kell, hogy milyen eredménnyel zárult a projekt

sportmenedzser funkciói

· Tervezés: célok kitűzése, szervezet pénzügyi, tárgyi, személyi feltételeinek biztosítása

· Szervezés: feladatok pontosítása, tudatosítása, felelősök kijelölése, hatáskörök meghatározása, erőforrások feletti rendelkezések szabályozása, információáramlás meghatározása

· Koordinálás: részegységek működésének összehangolása

· Személyes vezetés: önmagában is meghatározó tényező, a szervezet tagjainak befolyásolása a célok elérése érdekében (személye példaadás, nyitott, pozitív vezetési stílus) 

· Ellenőrzés: összevetik az elért eredményeket a kitűzött céllal

Sportmenedzser feladatai: tervezés – szervezés – vezetés – értékelés. Tehát feladata, funkciója megegyezik az általános menedzseri feladatokkal, függetlenül attól, hogy hol menedzser. Mellette szükséges egy csapat, amely a sporttevékenység gyakorlásával foglalkozik, konkrét sportszakmai ismeretekkel rendelkezik. 

Feladatai még: célok kitűzése, szervezet pénzügyi, tárgyi, személyi feltételeinek biztosítása, vezetés, melynek három funkciója van: tervezés – szervezés – személyes közreműködés, kormányzás

Szerepei: szervezet vezetéséhez köthető szerep, információ gyűjtéssel és tájékoztatással kapcsolatos szerep, sportszakmai ismereteken alapuló szerep. 

Sportban kormányzói formák: 

· elnökség

· intézőbizottság

· szakbizottság

· vezetői értekezlet

· elnökségi és intézőbizottsági ülések

· szervező bizottságok és ezek ülései

Sportmenedzsernek az alábbi kihívásoknak kell megfelelnie:

· meg kell határoznia a sportvezetésnek a modern piacgazdaság viszonyai között betöltendő feladatait

· el kell igazodnia a sportot átható társadalmi és gazdasági tényezők és folyamatok között

· gondoskodnia kell a testneveléshez, sporttevékenységhez szükséges erőforrásokról

· biztosítani kell ezek hatékony felhasználását

9. B. tervezhető és prognosztizálható elemek a sportban

Tervezés: olyan tevékenység amely a jövő megismerésére és cselekvési programkészítésre irányul. A terv csak elképzelés, kívánatos állapot.  Tervezési munkafolyamat tárgya a jövő, végső eredménye a terv. (hosszú, közép, rövid távú tervek)

Sportban a tervezés a sport időkategóriáihoz igazodik:

· olimpiai ciklus – 4 év

· világ- és kontinensbajnokságok – 2-4 év

· hazai versenyidény – 1-2 év

Tervezési tevékenység dokumentumai:

· jövőkép: nagy távlatú időhorizontú állapot, amely a jövő kívánatosnak tartott és valószínűsített állapotát irja le

· prognózis: jövőbeli folyamatot valószínűsít, azt vizsgálja, hogy a múlt és a jelen fejlődési tendenciái milyen hosszú időn keresztül és milyen intenzitással élnek tovább, milyen új tendenciák megjelenésére lehet számítani, mikor kell változtatni, milyen irányban

· forgatókönyv: nagyobb eseményekre készül, amely lefolyása sok bizonytalansági tényezőt és kiszámíthatatlan elemet tartalmaz, ezért sokféle megoldási változat kidolgozására van szükség (pl hálóterv)

· program: szándékértékű nyilatkozat, mely tartalmazza, hogy mit tesznek majd, ha rendelkeznek a megfelelő feltételekkel (pl. politikai pártok elképzelése a sportról, ha megnyerik a választásokat)

· terv: valóra váltható cselekvési program, cél mellett tartalmazza a szükséges erőforrásokat is (edzéstervek, felkészülési tervek)

· versenynaptár: felkészülési munka alapja, legfontosabb alapelvei:

1. elegendő versenyalkalom a korcsoportoknak

2. alkalmazkodjon a sportolók felkészüléséhez, életkori sajátosságaihoz

3. legyen a felkészülés mérőeszköze

4. biztosítsa a minél szélesebb tömegek bevonását a versenyrendszerbe

5. alkalmazkodjon a körülményekhez (nemzetközi, országos, helyi, területi)

6. álljon összhangban az érintett egyesületek anyagi, személyi, tárgyi feltételeihez

Tervezhető elemek: 

· döntőbejutás rendje

· saját versenyző által elérhető eredmény (nem helyezés!)

· versenyen részt vevők száma

· feltételek

· szervezési rend stb.

Prognosztizálható elemek:

· esélyek

· helyezések

A sporteredmények mérhetők, tehát tervezhetők, de a helyezések csak prognosztizálhatók. 

10. A. Vezetéselméleti irányzatok

Viszonylag fiatal tudományág, a századfordulón alakult ki. (Taylor 1903, 1911, Fayol 1916) Ekkor következtek be azok a társadalmi-gazdasági változások, amelyek a tudományterület önállósodását indokolták:

· tömegtermelés: ipari forradalom, magasabb szintű termelékenység, futószalag

· társadalmi élet szervezetei mind bonyolultabbá váltak, ipari és államigazgatási szférában mamutszervezetek jöttek létre, melyek irányítása, vezetése nem fértek bele egyik tudományág eszmerendszerébe sem

· 1929 nagy gazdasági válság (túltermelési válság) megerősítette egy olyan tudományág fejlődését, amely a nem megfelelő termelési módszerekből fakadó problémákat képes kiküszöbölni

A századforduló közepétől, az ipari fejlődés felgyorsulásával mind Amerikában, mind Európában egyre tudatosabbá vált a vezetési és szervezési problémák kezelése. 

Négy alapvető irányzatot különböztetünk meg: 

· racionális cselekvés zárt rendszeren belül (klasszikus iskola)

· emberközpontú cselekvés zárt rendszeren belül (Human Relations)

· nyílt rendszer racionális szereplőkkel (rendszerelmélet, kibernetika, kontingenciaelmélet, institucionalis elmélet)

· nyílt rendszer társadalmi szereplőkkel (magatartástudományi döntéselmélet)

Klasszikus iskola: (19. század vége, 20. század eleje)

· Taylor(amerikai): üzemi, munkahelyi szintű vezetés

· Fayol(francia): felső vezetés felől szemlélte a szervezeteket

· Weber(német): a klasszikus elméletet terjesztette ki nem termelő (állami, közigazgatási) szervezetekre

Taylor felismerte a tőkés vállalatok érdekeit a munkerő jobb és jobban kihasznált foglalkoztatásában. Ebben a korban Amerikában sok nyersanyag – kevés munkaerő. Arra törekedett, hogy a vállalat vezetése ne csak a munkások munkaidejével, hanem erejével is racionálisan gazdálkodjék. Nem a rövid ideig tartó, intenzív munkával elérhető maximumot, hanem a hosszú időn át végezhető összteljesítmény optimumát kereste. Véleménye szerint olyan rendszert kell kialakítani, ahol csak jól lehet dolgozni, elve, hogy minden ember azt a feladatot végezze, amelyre a legalkalmasabb. Eltörölte a csoportmunkát, fontosnak tartotta a szabványosítást. (adott feladat elvégzésére adott szerszám) A vállalat igazgatásának feladata, hogy kiválassza az adott feladatra alkalmas munkásokat, biztosítsa az eszközöket és anyagokat, képezze ki a munkásokat az optimális munkavégzésre, gondoskodjon az állandó szakmai segítségről. A munkás dolga csak az, hogy elvégezze a számára előírt mozdulatokat. Nevéhez a funkcionális szervezeti forma kapcsolódik. 

Fayol: elsőként foglalkozott a vállalatok vezetésének, szervezésének általános kérdéseivel. Szerinte az üzleti siker a vezetés függvénye, a vezetést minden szinten lehet és kell tanítani, mivel minden vállalat számára szükséges.

Szerinte vezetni annyi, mint:

· tervezni,

· szervezni, 

· közvetlenül irányítani,

· koordinálni,

· ellenőrizni.

Lényegében ma is ezt az öt elemet soroljuk az alapvető vezetői funkciók közé. 

A munkafolyamatok helyett a szervezetet helyezte előtérbe. Nevéhez a lineáris szervezeti forma köthető. 

Weber: állami közigazgatásban új szervezeti forma alakult ki: „bürokrácia”. Nem azonos a mai bürokrácia jellemzőjével!

Bürokrácia jellemzői:

· tiszta szabályrendszer

· világos és áttekinthető hierarchia

· dologi ügyintézés

· szakértő hivatalnokok 

Felfogása szerint a nagy szervezetekben a szabály képezi a vezethetőség alapját. A társas cselekvések szabályait is rögzíteni kell, az emberek nagy tömege csak szabályok segítségével vezethető. Weber ez racionális uralomnak nevezi. Három uralmi formát különböztet meg:

· racionális uralom: alapja a bürokratikus szervezeteknek

· tradicionális uralom: ősidők óta érvényes tradíciók szentségébe vetett köznapi hit

· személyi uralom: egy személy iránt.

Bürokratikus szervezetek jellemzője, hogy az irányíthatóság alapja a szabály, a szabály lép a tradíció helyébe is. 

Bürokratikus uralom: a hivatal uralmát jelenti. A bürokratikus szervezet végrehajtó szervezet, amelyet kinevezett vezető irányít. Aki a szabályokat megalkotja, azé a hatalom. 

Vezetéselmélet emberközpontú irányzatai:

Mayo szerint az egyén mindig egy kisebb szervezet, csoport tagja, amely a társadalom alapja. Ez Taylor elméletének kritikája, hiszen ő elvetette a csoportmunkát. 

Klasszikus tanok támadása: az embert nem vették számításba, hibás emberképpel rendelkeztek, amikor „gépként” próbálták kezelni őket. 

Douglas McGregor X és Y elmélete (1960): összefoglalja a klasszikus iskola (X elmélet) és az Human Relations (Y elmélet) lényeges jellemzőit. Abból indul ki, hogy minden vezetőben él egy kép az emberi természetről és viselkedésről, s ez eleve meghatározza vezetési stílusát. 

X elmélet szerint:

· az ember nem szereti a munkát

· kényszer útján kell elérni, hogy kielégítő mértékben dolgozzanak a vállalati cél érdekében

· emberek többsége kedveli, ha irányítják, kerüli a felelősséget, biztonságot (munkahelyét) értékeli a legmagasabbra

Y elmélet szerint:

· az ember természeténél fogva nem áll szemben a munkával

· a szabályozás és büntetés nem az egyedüli eszköz a munkára bírásra

· teljesítménynyújtási készség a honorálástól függ

· jó feltételek mellett jobb munka

· alkotóképességgel, kreativitással a legtöbb ember rendelkezik, hozzájárulnak a problémák megoldásához

X és Y elmélet választás elé állítja a vezetőt: vagy autokratikus, vagy demokratikus vezetési stílust választ. A gyakorlatban a kettő keveredés tapasztalható. 

10. B. Eseményszervezés tervezési folyamat

a tervezőmunka jó ötleteket (kreativitást) és jó szervezést igényel. Tervezési munkálatok akkor sikeresek, ha van kellő alapossággal kidolgozott és megvalósítható terv a kitűzött célok elérésére, a szervezők és a támogatók elkötelezettek a versennyel és megrendezésével szemben.

Alapvető technikai tényezők, melyek hatékonyabbá teszik a tervezés folyamatát:

A szervezőbizottsági ülés előtt a színhely és időpont megválasztása előtt győződjünk meg róla, hogy valóban elegendő idő áll rendelkezésünkre (senki nem siet sehová), találjunk olyan helyet, ahol senki sem zavar, tisztázzuk a tevékenységeket, amely miatt a találkozót összehívtuk, használjuk a legegyszerűbb eszközt, amely alkalmas a feladat elvégzésére és adaptáljuk azt a konkrét szituációra. 

Szervezőbizottsági ülés alatt: használjunk táblát (flipchart), vizuális segédeszközt, vonjuk be a jelenlevőket a közös munkába, rögzítsük az ülés alatt felmerült kulcspontokat, készítsünk listát az elvégzendő feladatokról, a tervezési folyamat minden elemét tekintsük a többivel összefüggő, de különálló projektként, ne alakítsunk ötfősnél nagyobb csoportokat, ellenőrizzük, hogy a csoport tagjai valóban elkötelezettek-e az esemény megszervezése mellett.

Szervezőbizottsági ülés után: írjunk emlékeztetőt az ülésről és küldjük el minden érintettnek, kísérjük figyelemmel és folyamatosan ellenőrizzük, hogy a tervünkben szereplő „lépcsőfokok” valóban az eltervezett sorrendben és ütemben követik-e egymást. 

Eseményszervezés tervezési folyamatának öt fázisa (Wilkinson szerint):

· megvalósíthatóság: az ötlet önmagában még nem elegendő, tudnunk kell, hogy igény van-e rá, meg tudjuk-e valósítani

· támogatók köre: a legtöbb esemény nem áll meg önmagában a saját lábán, szükség van néhány támogató partnerre (szállás, vendéglátás, szállítás, kormányzati szervek, sportszervek)

· készenléti állapot: ehhez két lépést kell megtennünk: meg kell alkotni a szervezéshez és ellenőrzéshez szükséges rendszert és meg kell alakítani a szervezésért, lebonyolításért felelős csapatot, részletes munkatervet kell készíteni, meg kell határozni az ellenőrzési és beszámolási pontokat

· Esemény (megvalósítás): tervezési rész befejeződött, elkezdődhet a verseny, ez a szakasz három K-val jellemezhető: kommunikáció – koordináció – kontroll, a kidolgozott eljárások biztosítják, hogy minden a tervek szerint történjen, s hogy a nemet közben felmerülő problémák haladéktalanul megoldhatók legyenek, biztosítani kell a versenyhez szükséges eszközöket (tartalékeszközök biztosítása), információs központ, kommunikációs helyiség, hibakeresés és megoldás

·  Zárás: „minden jó, ha a vége jó” szükség van az elvégzett munka értékelésére, az érintett cégek, esemény dolgozói, önkéntes segítői megfeleltek-e az elvárásoknak, el kell készíteni a zárójelentést, elszámolásokat, köszönőleveleket meg kell írni, áttekintés – értékelés, jutalmazás- elismerés.

Sportesemény szervezése a menedzser feladata. Nem mindegy, hogy egyszerű v. összetett verseny. 

Sportversenyek felosztása:

1. sportágak szerint: atlétika, torna, kosárlabda stb. 

2. sportágon belül: atlétikai dobó, ugró stb. számok

3. versenyfajta szerint 

· házi versenyek

· barátságos versenyek

· meghívásos versenyek

· kizárásos versenyek

· területi bajnoki versenyek

· országos versenyek

· nemzetek közötti versenyek

4. verseny jellege szerint

· egyéni versenyek

5. csapatversenyek: egyénenkénti csapat (mezei futó), együttes csapat (labdajátékok), egyéni csapat (öttusa)

6. versenyzői tulajdonságok alapján:

· nemek szerint

· életkor szerint (gyermek, serdülő, ifi, junior, felnőtt)

· minősítés szerint (I. II. III. oszt. Stb.)

· súlycsoport szerint

7. szervezési rendszer szerint: 

· kieséses versenyek

· körmérkőzéses versenyek

· vegyes rendszerű (kiesése formával kezdve, utána körmérközés)

· egy- vagy kétfordulós (pl foci)

· kupaversenyek 

Eseményszervezési feladat 3 részre tagolható: 

· verseny előkészítésével kapcs. feladatok: 60%

· verseny konkrét megrendezésével kapcs. feladatok 30%

· megrendezés utáni szervezési, menedzselési feladatok 10%

11.A. A sport társadalmi funkciói

A testnevelés és sport társadalmi jelenség, az emberi kultúra része, sajátos funkciókat tölt be a társadalomban. A szabadidő növekedése következtében a sport egyre nagyobb fontosságra tett szert, ami meggyorsította a társadalmi intézménysülésének folyamatát. 

Lehetséges felosztása:

· ifjúsági sport

· felnőttek sportja

· gyógyító sport

· versenysport

A különbség közöttük a támogatás módja, mértéke, működésüket biztosító szervrendszere, létesítményi és anyagi lehetőségükben van. Bizonyos sportága alkalmassága országonként változó (pl. sí). Az, hogy egyes országok a sport területeinek milyen fontosságot tulajdonítanak, nem csupán attól függ, mennyire ismerték fel annak társadalmi hatásait és milyen célok szolgálatába kívánják állítani (versenysport, tömegsport), hanem a gazdasági fejlettségtől is. 

Az utóbbi években jelentős változás következett be a versenysportban. A versengés éleződése, a versenyeredmények rohamos javulása következtében a versenysportban három szféra különíthető el:

1. minősített versenyzők, akik rendszeresen versenyeznek, de az adott sportág hazai élvonalába nem kerülnek be

2. hazai versenysport élvonalába tartozók azon csoportja, akik erdményeik alapján nemzetközileg nem kvalifikáltak

3. adott sportág nemzetközi élvonalába tartozó sportolók, akik a nagy világverenyeken az illető országot képviselik

Ebből adódóan felmerül a kérdés: ha egy sportág hazai színvonala nem éri el a nemzetközi szintet, akkor nem érdemes fenntartani, ill. csak úgy éri meg támogatni, ha remény van a nemzetközi szint újbóli elérésére. 

Versenysport  funkciói:  

· szórakoztatás, hiszen a szurkoló az izgalmakért és a látványosságért nézi végig a versenyeket – szabadidő eltöltésének egyik formája

· képviselet: a versenyző nem egyénként, hanem egy társadalmi csoport (egyesület), ország képviselőjeként vesz részt a versenyen, ezáltal a szurkoló is az egy csoportba tartozás tudatával igyekszik a versenyzőt buzdítani

· ország ismertségét növelik

· nemzeti öntudatra ébredés

A politikai funkciók betöltéséhez feltétlenül szükség van a nemzeti élsport nemzetközi versenyképességének fenntartására, hiszen a győzelmek szolgálnak a közvélemény foromálásának alapjául. Ez azért lehetséges, mert a sport örök téma, a versenyek pedig nyilvánosság előtt zajlanak, esetenként az egész világ láthatja. 

A sport gazdasági funkciói rendkívül szerteágazóak. Az élsport és a gazdaság kapcsolatai főként az iparilag fejlett nyugati országokban intenzívek. A sport „szórakoztatóipar” is, ezért a sporttal professzionálisan foglalkozó szervezetek a gazdasági élet részévé váltak. (egy-egy klub adás-vétele) Az üzleti élet azonban legtöbbször megelégszik azzal, hogy az egyes klubokkal, játékosokkal nem közvetlenül rendelkezik, hanem a versenysportban megszerzett hírnevüket, közismertségüket  használja fel reklám céljára. (melegítőn, sportszeren márkajelek) A cégek a stadionok és sportcsarnokok szabad és jól látszató felületeit is kihasználják reklámozásra, ami a versenyek rendezőinek jelentős bevételeket biztosítanak. Egy olimpia v. világbajnokság létesítményeinek elkészítése v. felújítása az építőiparon kívül sok más iparágat érintenek. (kereskedelem, híradástechnika, elektrotechnikai vállalatok, közlekedési infrastruktúra stb.)

A nagy és népszerű versenyek az országhatárokon túlról is vonzanak nézőket, vagyis a hazai turizmus növelésén kívül hozzájárulnak a nemzetközi turizmus ösztönzéséhez is. 

Bizonyos sportágak v. sportolók nemzetközi sikerei felkelthetik a figyelmet az illető sportág iránt, és a nézőt a sportág gyakorlására ösztönözhetik. Az élsport így életmód-alakító tényezővé válik. 

Az élsport példaként állítható a többi ember, főként a fiatalok elé. Sportolásra ösztönzi a fiatalokat, kedvezőbb esetben pedig akár az élsport utánpótlását is szélesítheti. Az élsport példakép, státus is. A státus életkorhoz kötött, 16-35 éves kor közötti időszakra tehető. A fiatalnak az a döntése, hogy élsportoló akar lenni és maradni, messzemenően kihat életmódjára, életvitelére. Az élsportoló élete teljesítményközpontú, ami pszichikai igénybevételt is jelent, mivel egy véletlen sérülés akár kettétörheti a legsikeresebb karriert is. Az élsportolói életutat választóknak ezért is nagy a személyes kockázata. 

Szabadidősport – rekreáció:

A szórakoztató funkció itt is megjelenik, csak más értelmezésben, más céllal. Itt az aktív sportmozgást végző szórakoztatja, rekreálja saját magát. Életvitelének részévé válik a sportolás, szabadidejének lényeges összetevője lehet. Társadalmi hasznossága a munkaképessége megőrzésén, pozitív élettani mutatóin mérhető le. A képviseleti funkció nem olyan erős hatású, de nagyszabású tömegsport versenyek rendezése (Bécs-Budapest maraton) hozzájárulhatnak az országról, városról alkotott pozitív képhez. Gazdasági funkció sem olyan erőteljes, mint az élsportnál, bár mindenki szeretne márkás sportszerekkel, ruhákban sportolni. A szabadidősportnak a hazai és nemzetközi turizmusban betöltött funkciója közel azonos erővel bír, mint az élsporté. A különböző tömegakciók résztvevői maguk jelentenek potenciális piacot az idegenforgalommal foglalkozóknak. A sportnak ez a része is igen sok iparágat érint a sportszergyártóktól az élelmiszerpiacon át a szórakoztató iparig. Természetesen a szabadidősportra is jellemző, hogy e gazdasági kapcsolatok a reklám és szponzorálás területén a leggazdagabbak. 

11. B. Iskolai testnevelés és sport

Funkciói némiképp eltérnek az előző kettőtől. Alapfunkciókat elégít ki: az ifjúság egészségi állapotát emeli magas szintre, másrészt szemléletmódot formál a tanulókban, melynek következtében életmódelemmé válik a rendszeres sportolás. Az iskolai testnevelés és sport az élsportnak és szabadidősportnak az alapozó területe kellene, hogy legyen. Ez azonban csak egyes országok sportpolitikáját jellemzi. Egy magas életszínvonalú társadalomban az állam magas szinten gondoskodik oktatási rendszeri, s így testnevelési rendszere támogatásáról is. Az alacsonyabb életszínvonalú országokban az iskolai testnevelésnek azt a területét támogatják, amelyek elengedhetetlen feltételei a magas szintű élsportoló kiválasztásnak.   Az iskolai testnevelés és sport elsősorban tanórán kívüli, iskolai versenysportjában jelennek meg az élsportnál már említett funkciók, természetesen lényeges eltérő nagyságrendben.    

12. A. Hazai sportszervezetek fejlődésének menet

A sportirányítás szempontjából két alapvető szintet különböztetünk meg: 

· végrehajtó szint

· irányítás szintje

Végrehajtó szint

Sportszervezeti rendszer legrégibb képződményei a sportegyesületek. A klub, kör, egylet, egyesület elnevezéseket is használják, de mindegyik hasonló tartalommal bír. Századforduló elején egyszakosztályos egyesületek jöttek létre, majd kialakultak a több szakosztályt tömörítő szervezetek. Az 50-60-as években létrejöttek a 20-25 szakosztályos mamutszervezetek, jelentős állami támogatással és centrális irányítással. Nyugaton ekkor már egy, vagy csak néhány szakosztály „vittek” az egyesületek. Az egyesület társadalmi – nem politikai szervezet. Tagságot demokratikusan választják, szabályokat saját maguk alkotják, tevékenységüket nem jellemzi döntően a politikai elem. 

Első írásos sporttörvény: 1989-es I. tv. Az egyesülési jogról szól

Sportegyesület legfelsőbb fóruma a közgyűlés (tagok összessége), vagy a tagok által választott elnökség. Hatáskörébe tartozik: 

· alapszabály megállapítása, módosítása

· éves költségvetés megállapítása

· ügyintéző szerv éves beszámolójának elfogadása

· más társadalmi szervezettel történő egyesülés, saját szervezet feloszlatása

· minden olyan döntés, amit az alapszabály a hatáskörébe sorol

kulcsfontosságú dokumentum az alapszabály. Egyesület szervezeti felépítése is attól függ, hogy e szabály miként rendelkezik. 

A jó sportmenedzser:

· feltérképezi a működő v. leendő sportegyesülettel szemben támasztott társadalmi elvárásokat

· meghatározza az ennek nyomán kitűzhető célokat, feladatokat, 

· megismeri a sportegyesület alapításához szükséges személyi, anyagi, tárgyi feltételrendszert

· betartja az egyesülési jogról szóló törvényt  

Az egykor 15-20 szakosztályt foglalkoztató egyesületek jelentősen csökkentették sportágaik számát, a megmaradt szakosztályaiknak jelentő önállóságot adva. A kisebb egyesületek lényegesen mobilabbak, jobban tudják követni a kor igényeit, könnyebben találnak szponzorra.

Az elnökség annyi tagból álljon, hogy el tudja látni feladatát. A számvizsgáló bizottság szakemberekből álljon, nincs állami kontroll, belső ellenőrzés szükséges. A személyes vezetői pozíciók csak elviek, egy ideális és szükséges munkamegosztást tükröznek. A szakosztályok, bizottságok, csoportok mennyisége, milyensége, hatásköre függ a konkrét egyesület aktuális sajátságaitól. Az egyesület tovább már nem tagolható végrehajtó elemei a szakosztályok. Ezek az egységek nem önálló jogi személyek (kiv. Ha az egyesület 1 szakosztályból áll) a hatékony működés egyik alapfeltétele az erős, önálló szakosztályvezetés. A szakosztályok mellett működnek a különböző bizottságok (orvosi, utánpótlás, módszertani, stb.) a szabadidős, rekreációs sporttevékenység is túlnyomórészt sportegyesületekben zajlik, de e területen már új szervezeti formák jelentek meg: vállalkozások. 

Irányító szint

A sportegyesületek felett az irányító szervezetek állnak.

Sportági szakszövetségek: koordinációs feladatokat látnak el. Kialakulásának legfontosabb oka, hogy a sportág alapja a verseny. A szakszövetségek feladata: versenykiírások, versenyszabályok megalkotása, betartatása. Jelenleg a Magyar Népköztársaság Elnöki Tanácsának 1989. évi 9. törvényerejű rendelete szabályozza a sportági szakszövetségek működését.  A szakszövetségek elnökségét a tagság választja, tagság az egyesületek tagjaiból tevődik össze, legfontosabb dokumentuma az alapszabály, melyet a közgyűlés fogad el. 

A számvizsgáló bizottság tagja a szövetség pénzügyekhez értő tagjaiból tevődik össze. 

A szakszövetségek szervezeti felépítése nagymértékben függ az illető sportágak nagyságrendjétől, személyi anyagi, tárgyi feltételrendszerétől. Az elnök és helyettesei befolyásos társadalmi személyiségek, a főtitkár hivatásos, sportághoz értő szakember, a vezető edző, a pénzügyi és a szervezési vezető a pozíciónak megfelelően jól kvalifikált szakember. Fontos részei a szakszövetségeknek a különböző bizottságok, melynek tagjai társadalmi munkások.  Szükség van területi sportági szövetségekre is, hiszen a megyékben ezek a szervezetek tartják kezükben a sportág helyi szervezését, koordinálását. 

Hazánkban 1913-ban hozták létre az Országos Testnevelési Tanácsot (OTT9, mint a Vallás és Közoktatási Minisztérium véleményező, tanácsadó szervét. Feladata a sport politikájának összehangolása, támogatás megítélésének javaslata, iskolai testnevelés, sportszakfelügyelet, sportegyesületek összehangolása, irányítása. 

1945-től átszervezés, első önálló sporthivatal

1948 márc. 5.-i kormányrendelet: OSH – Országos Sporthivatal

1951 többit lásd az Incitől kapott tételkidolgozásban

12. B. menedzsment, sportmenedzsment

A menedzser feladata egyrészt a célok kitűzése és a szervezet anyagi, pénzügyi, emberi erőforrásainak a cél elérése irányába történő összehangolása, mozgósítása, másrészt a vezetés, melynek 3 funkciója van: vezetés-szervezés, személyes vezetés, kormányzás. Feladata még: tervezés, szervezés, koordinálás, ellenőrzés. Munkája célirányos cselekvés, a célok kitűzése és elérése. 

A többit lásd 9. A tételben

